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Profil Expertin zu Themen der Friedensforderung, Zivilen Konfliktbearbeitung und Konflikt-
transformation mit langjahriger praktischer Erfahrung in der Zusammenarbeit mit
Nichtregierungsorganisationen (NROs) und staatlichen Trdgern in In- und Ausland

Arbeitsschwerpunkte

e Sektorspezifische Expertise in Grundbildung, berufliche Bildung, Demokratie-
entwicklung, Friedenspddagogik, Interkulturelle Bildung, Jugend- und
Erwachsenenbildung, Konfliktmanagement, Mediation, Menschenrechte,
Zivilgesellschaft

e Friedenspotential- und Konfliktanalysen, Do-No-Harm-Analyse (DNH), Peace
and Conflict Assessment (PCA), Reflecting on Peace Practice (RPP)

e Organisationsentwicklung, Projektmanagement, Institutionenaufbau von NROs

e Friedenspolitische Beratung bei Konzept- und Programmentwicklung

e Beratung bei der Implementierung von friedens- und konfliktsensiblen
MalRnahmen, Projekten und Aktivitdten

e MaRgeschneiderte Trainingskonzepte und Trainings zu den genannten Themen

e Backstopping von MitarbeiterInnen in den Entsendeorganisationen

e Coaching und Debriefing von MitarbeiterInnen in fragilen Kontexten

e Friedens- und konfliktsensible Gutachten, Monitoring und Evaluation

Personliche Daten
Jahrgang 1957, deutsch
Sprachen: Deutsch, Englisch

Auslandsaufenthalte

Afghanistan, Agypten, Bosnien, Ghana, Indien, Israel, Japan, Jemen, Kroatien, Kosovo,
Mazedonien, Pakistan, Senegal, Slowakei, Siidafrika, Thailand, USA

Berufspraxis

seit 01.03.2010  Geschéftsfiihrerin
Steps for Peace - Institut fiir Peacebuilding gemeinniitzige GmbH
www.steps-for-peace-org

seit 01.03.2002  Friedenspolitische Beraterin
Zu Details siehe ausgewdhlte Projekte

2001 - 2002 Projektreferentin fiir friedenserhaltende Mal3nahmen von Nichtregierungs-
organisationen (NROs) fiir Férderprogramm zivik
Beratung von Auswartigem Amt (GF02) und NROs, Priifung von Projektantragen auf
Friedens- und Konfliktsensibilitat
Institut fiir Auslandsheziehungen, Projekt zivik, Berlin




2000 -2001

1992 - 2000

1991

1988 -1990

1985 -1987

1980

Friedenspolitische Beraterin
Zu Details siehe ausgewdhlte Projekte

Referentin fiir Bildungspolitik und Jugend

Konzeption, Durchfiihrung, Dokumentation von Veranstaltungen
Vorbereitung der Heinrich-Boll-Stiftung als Ausbildungsbetrieb
Heinrich-Boll-Stiftung e.V., Berlin

Referentin fiir Demokratieentwicklung, Menschenrechte, Zivile
Konfliktbearbeitung, Gewaltpravention, Mediation

Beratung und Kooperation mit externen Partnern; Projektmanagement;
Konzeption, Durchfiihrung und Dokumentation von Veranstaltungen
Heinrich-Boll-Stiftung e.V., Kdln

Kaufmannische Angestellte
Verkauf und Warenannahme
Steppenwolf Trekkingausriistungs-Handelsgesellschaft GmbH, Bonn

Referentin fiir Finanzen und Personal
Internationale Jugendgemeinschaftsdienste e.V., Bonn
Mitglied von Coordinating Committee for UNESCO International Voluntary Service

Kaufmannische Angestellte

Rechnungswesen, Fundraising, Projektmanagement, Kampagnenplanung
Aktionsgruppe Babynahrung e.V., Gottingen

Mitglied von International Baby Food Action Network

Kaufmannische Angestellte mit sozialpadagogischen Aufgaben
Martin Luther Haus, Niirnberg

Studium der Erziehungswissenschaften

1981 - 1986

1980 - 1981

Georg-August-Universitdt Gottingen
Magister Artium mit den Nebenfachern Kinder- und Jugendpsychiatrie und Soziologie,
Magisterarbeit ,Friedenserziehung mit jungen Erwachsenen”

Universitat Erlangen-Niirnberg, Erlangen

Kaufmannische Ausbildung

1991

1978 - 1980

Ausbildungseignerpriifung (AEVO) vor der IHK Bonn

Kaufmannsgehilfin im Hotel- und Gaststdttengewerbe
Sporthotel Waldbrunnen, Windhagen

Ausgewdhlte Projekte

2015

2015

Conflict sensitive education in a fragile context
Lessons learned
giz Sector Programme Education, Pakistan

Peace and conflict assessment of the TVET Reform Support Programme in Pakistan
giz TVET Reform Support Progamme, Pakistan



2014 - 2015

2014

2014

2014

2014

2014

2013

seit 2012

2011

2011

seit 2010

seit 2010
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Learning for a better future - Education and Vocational Education and Training in
fragile and conflict affected countries

Studie: Peace and conflict assessments of the education sector

giz Sektorvorhaben Grundbildung und berufliche Bildung, Bonn

Peace and conflict assessment for the Basic and Secondary Education Programme
for Afghanistan

Mazar-e-Sharif und Talogan

giz Grundbildung Afghanistan

Managing difficulties

Training in Konfliktmanagement fiir HochschullehrerInnen verschiedener d@gyptischer
Universitdten, Kairo

Deutscher Akademischer Austauschdienst Kairo, Agypten

Building peace
Simulation fiir Studierende des Masterstudienganges International Conflict Management
Alice Salomon Universitat, Berlin

10 Jahre Aktionsplan Zivile Krisenpravention, Konfliktbearbeitung und Vernetztes
Handeln - wie weiter?

Expertenbeitrag

Unterausschuss Zivile Krisenpravention des Deutschen Bundestages

Promotion and development of civil society in Afghanistan
Studie
Verband Entwicklungspolitischer Nichtregierungsorganisationen (VENRO)

Peace and conflict assessment (PCA)des Bildungssektors in Afghanistan
Durchfiihrung einer PCA fiir die Sub-Sektoren Grundbildung und berufliche Bildung,
Kabul und Mazar-e-Sharif

Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit Afghanistan

Berghof Foundation
Mitglied des Board of Trustees (ehrenamtlich)

Peace Counts on Tour

Training for lecturer and trainer in Teacher Training Centres in Kunduz, Mazar-e-Sharif,
Sar-e-Pul, Talogan, Fayzabad and Kabul University

giz Grundbildung Afghanistan, Kabul and Institut fiir Friedenspadagogik, Tiibingen

Peace building and conflict resolution - Training of Trainers

Trainer for advanced facilitators working with District Development Councils in
Fayzabad, Talogan and Takhar

Aga Khan Foundation Kabul and ACTED, Afghanistan

Designing trainings in peacebuilding
Konzeption und Training
Steps for Peace - Institut fiir Peacebuilding gGmbH

Building peace by managing change
Konzeption und Training
Steps for Peace - Institut fiir Peacebuilding gGmbH



seit 2010

2010

seit 2009

2009

2008

2007

seit 2006

2006 - 2009

2006

2004 - 2005

2004

2003
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Friedenspadagogik als Beitrag zur Konflikttransformation
Konzeption und Training
Steps for Peace - Institut fiir Peacebuilding gGmbH

Streitkultur 2010, Kongress des Bundesverbandes Mediation in Berlin
Mitarbeit bei der Vorbereitung als Beiratsmitglied und Projektgruppenleiterin

Berghof Foundation Peace Education - Forderverein
(friiher: Institut fiir Friedenspadagogik Tiibingen)
Mitglied des Vorstandes (ehrenamtlich)

Gender and change management training-of-trainers programme
Wissenstransfer von internationalen Trainerinnen an afghanische TrainerInnen in
verschiedenen Ministerien

Konzeption eines Langzeit-Trainings und von Trainingshandbiichern,

Projekt- und Prozessmoderation mit eigenen Beitrdgen

gtz Gendermainstreaming Projekt der gtz Afghanistan

Aufbau und Entwicklung einer afghanischen Frauenrechtsorganisation
Projektevaluation
Medica Mondiale Afghanistan, Kabul, Afghanistan

Empowering Afghan Women: Provision of direct medical and psychosocial services,
training and awareness raising

Projektevaluation

Medica Mondiale Afghanistan, Kabul, Afghanistan

Afghanistan-Veranstaltungen

Trainerin, Referentin fiir Podiumsgesprache oder Politikberatung fiir Parteien, Kirche,
Schulen und staatliche und nicht-staatliche Organisationen, z.B. fiir Bundesverband
Mediation, Ev. Akademie Loccum, Ev.-Luth. Landeskirche Hannover, Okumenischer
Arbeitskreis Magdeburg, Schiilerakademie Schaumburg, Sozialwissenschaftliches
Institut der Bundeswehr, Stiftung Friedliche Revolution, Stiftung Wissenschaft und
Politik etc.

Training for Peace: Administration and controlling for Civil Peace Service projects
Konzeption und Training in deutsch und englisch
Akademie fiir Konflikttransformation, Bonn

Konfliktberaterin fiir die Region Kunduz, Afghanistan
Beratung, Fortbildung, Projektplatzpriifung
Deutscher Entwicklungsdienst Afghanistan

Governance and peace building project in Afghanistan

Konfliktanalyse, Beratung, Training von lokalen MitarbeiterInnen, Erstellung eines
Trainingsmanual fiir Peacebuilding in Englisch und Dari,

Konfliktberaterin fiir den Deutschen Entwicklungsdienst mit den Partnerorganisationen
Oxfam und Afghanaid

Konflikt- und friedensbezogenes Monitoring-System
Gutachten und Beratung, Friedrich Ebert Stiftung, Berlin

Krisenpravention und Konfliktbearbeitung in der Entwicklungszusammenarbeit
Fortbildung von GTZ- und DED-MitarbeiterInnen im Jemen
gtz - Sektorvorhaben Krisenpravention, Eschborn



2003 ,Frieden braucht Gesellschaft! Gesellschaftliche Ansatze in der
Zivilen Konfliktbearbeitung, Zivilgesellschaftliche Beitrage zum Aktionsplan
~Krisenpravention und Friedenskonsolidierung” der Bundesregierung”
Konzeption, Projektkoordination, Befragung, Artikel
Plattform Zivile Konfliktbearbeitung

2002 - 2004 Friedenspolitische Bewertung von Projektantragen
Forderprogramm zivik, Institut fiir Auslandsbeziehungen, Berlin

2002 Wahlbeobachterin in Mitrovica, Kosovo
Wahlbeobachtungsmission des Europarates

2002 Peace Counts
Friedensberichterstattung von Michael Gleich,
konzeptionelle Beratung, ehrenamtlich

2001 International NGO conference on Myanmar
Bangkok, Thailand

2000 Civil conflict resolution and crisis prevention
Workshop in Johannesburg, Siidafrika fiir Auslandsbiiro-LeiterInnen weltweit
Heinrich Boll Stiftung, Berlin

1999, 2000, Kommunal-, Landtags-, Bundestags- und Europawahlen
2002, 2004, 2005 Leiterin von Wahlbiiros
Stadtverwaltung Bonn und Bezirksamt Berlin Steglitz-Zehlendorf

1999 - 2001 Mediation
Workshops fiir StipendiatInnen
Heinrich Boll Stiftung, Berlin

1998 Extrem gewalttdtig... , Herausforderungen an Bildungseinrichtungen und
Bildungspolitik
Konzeption, Organisation und Dokumentation eines Fachgespraches
Heinrich Boll Stiftung, Berlin, Germany

1996 - 2000 Forum Ziviler Friedensdienst
ab 1999 verantwortlich fiir Aufbau der Projektarbeit in Siidosteuropa
Griindungsmitglied und Vorstandsmitglied, ehrenamtlich

1996 ExpertInnengesprach Mediation
Konzeption, Organisation und Dokumentation eines Fachgespraches
Heinrich Boll Stiftung, Kéln

1995 Civil conflict resolution and the prevention of violence: How civil society actors
help to implement the Agenda for Peace
Konzeption, Organisation und Dokumentation eines Fachgespraches
Heinrich Boll Stiftung, Kdln

1993 Padagogische Konzepte fiir gewaltfreie und kreative Konfliktbearbeitung
Konzeption, Organisation und Dokumentation eines Fachgespraches
Heinrich Boll Stiftung, Koln
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1983 - 1988 Gewaltfreies Handeln, Gewaltfreie Aktion, Soziale Verteidigung
Neun einwodchige Riistzeiten fiir Zivildienstleistende
Evangelische Kirchen in Hessen und Nassau, Darmstadt

1982 - 1986 Internationale Workcamps
Teilnahme an und Leitung von dreiwdchigen Workcamps; Ausbildung zu, Leitung von
Ausbildungen und Reflexionsseminare fiir GruppenleiterInnen, Leitung eines Workcamps
zu Interkulturellem Lernen, insgesamt 11 Mallnahmen
Internationale Jugendgemeinschaftsdienste, Bonn

Auswahl beruflicher Fortbildungen

seit 2014 Entwicklungspolitisches Engagement in fragilen und von Konflikt und Gewalt
gepragten Staaten
Gutachterwerkstatten
giz Sektorvorhaben Frieden und Sicherheit

2010 Capacity Works Basis Kurs
Denkmodell Berlin fiir gtz Eschborn

2008 Konfliktmanagement in Organisationen
Fortbildung bei Friedrich Glasl und Trude Kalcher )
TRIGON Entwicklungsberatung fiir Mensch und Organisation, Osterreich

2007 Evolutionsmanagement: Veranderungsprozesse nachhaltig gestalten
Fortbildung
Dr. Otto Training & Consulting, Berlin

2004 Peace and Conflict Assessment System (PCAS)
Fortbildung bei Thania Paffenholz, Bern

2004 Planung, Monitoring und Evaluierung in der Entwicklungszusammenarbeit
Fachkurs
Arbeitsgemeinschaft fiir Entwicklungshilfe, Koln

2003 - 2005 TAKETINA - Instrumentalweiterbildung
Bei Reinhard Flatischler
ZIST, Pensberg

2002 - 2003 Organisations- und Unternehmensentwicklung
Berufsbegleitender Zertifikatslehrgang bei Friedrich Glasl
Praxisprojekt: Deutsches Technikmuseum Berlin
TRIGON Entwicklungsberatung fiir Mensch und Organisation, Osterreich

2002 Training of civilian personnel for international peace missions
Auswartiges Amt, Bonn/Berlin

2001 International civilian peace-keeping and peace-building training program (IPT)
Austrian Center for Peace and Conflict Resolution (ASPR), Osterreich

2000 Local Capacities for Peace/Do No Harm
Einfiihrung in Do No Harm
Training der Arbeitsstelle Frieden und Konfliktbearbeitung, Bonn



1995 Wege aus der Gewalt - Mediation
Einfiilhrung in Mediation
Bildungswerk ev. Kirchen im Lande Bremen

1994 Antirassismus-Training
Stiftung Mitarbeit, Bonn

Auftraggeber und Kooperationspartner
Afghanaid, Aga Khan Foundation, Akademie fiir Konflikttransformation, Alice-Salomon-
Hochschule, Auswartiges Amt, Deutscher Akademischer Austauschdienst Kairo,
Deutscher Entwicklungsdienst, Friedrich Ebert Stiftung, Forum Ziviler Friedensdienst,
Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit, Heinrich Boll Stiftung, Institut fiir
Friedenspadagogik Tiibingen, Kurve Wustrow, Medica Mondiale, Plattform Zivile
Konfliktbearbeitung, Nonviolent Peaceforce, Oxfam, Peace Counts, Verband
Entwicklungspolitischer Nichtregierungsorganisationen, Forderprogramm zivik/ Institut
fiir Auslandsbeziehungen

Mitgliedschaften
Arbeitskreis fiir Friedens- und Konfliktforschung, Berghof Peace Education -
Forderverein, Bund fiir Soziale Verteidigung, Bundesverband Mediation, Forum Ziviler
Friedensdienst, Plattform Zivile Konfliktbearbeitung

Auswahl von Veroffentlichungen

Vorrang fiir zivile Friedensforderung - Empfehlungen
In: Sicherheit und Frieden, 3/2014, S.212 - 214.

Verhandeln mit allen Konfliktparteien und Empfehlungen an das internationale zivile Engagement
In: Bundesausschuss Frieden, Kooperation fiir den Frieden, VENRO, Hannover 2011.

~Ehre” in Deutschland und Afghanistan
In: Sozialwissenschaftliches Institut der Bundeswehr: Kirchliche Friedensethik und Staatliche
Sicherheitsvorsorge, 2010, S. 69 - 77.

Frieden in Afghanistan: Durch wen? Mit wem? Zur Rolle lokaler zivilgesellschaftlicher
Schliisselakteure und NGOs fiir einen bottom-up-Friedensprozess
In: Die Friedens-Warte, Journal of Peace and Organization, 2010, Band 85, Heft 4, S. 99 - 111.

Governance- und Peacebuilding Programm in Afghanistan
In: Auer-Frege, Ilona (Hrsg.): Wege zur Gewaltfreiheit, Methoden der internationalen zivilen
Konfliktbearbeitung, Berlin 2010, S. 155 - 164.

Zivilgesellschaftliches Engagement zwischen westlicher Moderne und afghanischer Tradition
In: Evangelische Akademie Loccum, Tagungsbhand: Vorrang fiir Zivil, Loccum 2010.

Gleichzeitig getrennt und vereint in Afghanistan?
In: Wissenschaft und Frieden 4/2010: Konflikte zivil bearbeiten, November 2010, S. 20 - 22.

Aufbau und Entwicklung einer afghanischen Frauenrechtsorganisation

Projektevaluation von Medica Mondiale Afghanistan, online verfiighar unter:
http://www.medicamondiale.org/service/mediathek.html?tx_igxmediathek_mediathek[filter][years]=&tx
_igxmediathek_mediathek|[filter][sword]=&tx_igxmediathek_mediathek[filter][cat]=25&tx_igxmediathek
_mediathek[filter][newscat]=3, Zuletzt gepriift am 25.4.2016
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Kann Mediation in asymmetrischen Beziehungen gelingen? Erfahrungen mit Konfliktbearbeitung
auf lokaler Ebene in Afghanistan
In: perspektive mediation - 2008/4, S. 205ff.

Steps for Peace, Working Manual for Peace Building and Conflict Management
Trainingsmanual und 4 Poster in Englisch und Dari
Herausgeberin fiir Deutschen Entwicklungsdienst Afghanistan, 2008.

Praxis Ziviler Konfliktbearbeitung durch gesellschaftliche Akteure, Bestandsaufnahme -
Ergebnisse einer Befragung,

In: Plattform Zivile Konfliktbearbeitung, ,Frieden braucht Gesellschaft! Gesellschaftliche Ansatze in der
Zivilen Konfliktbearbeitung, eine Bestandsaufnahme®, Zivilgesellschaftlicher Beitrag zum Aktionsplan
«Krisenpravention und Friedenskonsolidierung” der Bundesregierung, 2003, S. 31 - 40.

What Role Can International NGOs Play in Situations of Conflict and Crisis
In: Heinrich Boll Stiftung, Civil Conflict Resolution and Crisis Prevention, 2001.

Zivile Konfliktbearbeitung - Friedensfachdienste — Ziviler Friedensdienst. Begriffe und Beziige
In: Evers, Tilman (Hrsg.), Ziviler Friedensdienst, Fachleute fiir den Frieden, 2000, S. 35 - 47.

~Extrem gewalttatig...” , Herausforderungen an Bildungseinrichtungen und Bildungspolitik
Veranstaltungsdokumentation der Heinrich Boll Stiftung, 1998.

ExpertInnengesprach Mediation
Veranstaltungsdokumentation der Heinrich Boll Stiftung, 1996.

Zivile Konfliktbearbeitung und Gewaltpravention - Beitrdge gesellschaftlicher Akteure zur
Umsetzung der Agenda for Peace
Veranstaltungsdokumentation der Heinrich Boll Stiftung, 1995.



